Orporativa

Aplicacdo de barras e perfis

Modelo de gestao
alinhado as
melhores praticas
do mercado



[ 0 Grupo Gerdau implantou, em 2002,
uma nova estrutura de governanca
corporativa para ampliar sua eficiéncia de
gestao, aumentar a transparéncia e
conduzir o processo sucessorio sem perder

as experiéncias acumuladas.

O 0 atual modelo, estabelecido dentro das
melhores prdticas do mercado, é composto
pelos Conselho de Administracao, Comité
Executivo, Comité de Estratégia e Comités

de Exceléncia.

0 0 Conselho de Administracao, formado
por oito integrantes, desempenha um papel
fundamental na aprovacao das decisoes
estratégicas, das politicas de risco e de
crescimento. Como parte da reorganizacao,
trés membros externos passaram a

participar do processo decisério do Grupo.

O 0 Comité Executivo realiza a gestao dos
negacios e representa o elo entre o Conselho
de Administracdo e as cinco operacoes
sidertrgicas, definidas a partir da linha de
produtos e/ou da localizacdo geografica das
unidades: Acos Longos (Brasil); Acos Especiais
(Brasil); Acominas (Brasil); América do Norte
(Canada e Estados Unidos); América do Sul

(Argentina, Chile e Uruguai).
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O (Cada um dos sete participantes - presidente e vice-presidentes — também
responde pelos principais processos funcionais, que atuam horizontalmente
em todo o Grupo, como, por exemplo, financas, contabilidade, recursos
humanos, comunicacao social, juridico e planejamento. Seus membros
trabalham de forma colegiada, buscando maior sinergia e, individualmente,
com foco em cada negocio e nos processos funcionais, essenciais para a

maximizacao dos resultados.

O Na posicdo de apoio as operacoes, o Comité de Estratégia retne os
integrantes do Comité Executivo e os responsdveis pelas principais
operactes para analisar o panorama atual do Grupo e as oportunidades de
crescimento, além de definir um foco de longo prazo para o negacio.

O A tomada de decisdes também foi otimizada a partir da criacdo dos
Comités de Exceléncia, suporte aos processos funcionais, cuja funcao é
desempenhar um papel de férum de debates e de troca de préticas.

O As companhias de capital aberto no Brasil, a holding Metalurgica Gerdau
S.A. e a empresa operacional Gerdau S.A., contam com Conselhos Fiscais
independentes - inclusive com a participacao de acionistas minoritarios -,
que acompanham as atividades dos administradores e controlam as
operacdes contabeis. Em cada um deles ha trés membros, eleitos
reqularmente em assembléia de acionistas realizada no més de abril.

O Ao longo de mais de 100 anos de histéria, a administracao dos negacios
tem sido realizada a partir de rigorosos critérios profissionais, sequindo 0s
principios de gerar valor econémico e retorno acima dos custos do capital
a0s acionistas. Dentro desta politica, 0 Grupo Gerdau possui uma equipe
capacitada para buscar niveis crescentes de desempenho em todas as
dreas, orientado por diretrizes éticas com parametros claros de
relacionamento com acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores,

concorréncia, comunidade e meio ambiente.
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