Governanca
Corporativa

MODELO DE GESTAO ALINHADO AS MELHORES PRATICAS DO MUNDO

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Aestruturade governanca corporativa do Grupo Gerdau € formada pelo Conselho de Administracao
e pela Diretoria, esta coordenada pelo Comité Executivo, 0 qual desempenha suas funcoes com o
apoio do Comité de Estratégia e de diversos Comités de Exceléncia. Na estrutura, ha a participacao
de Conselhos Fiscais.

0 Conselho de Administracao € composto por oito integrantes, cujo papel principal € estabelecer
a estratégia do Grupo Gerdau. Essa atividade inclui formular a orientacao geral dos negocios,
definir politicas de risco e de crescimento, entre outros temas. Dentre os conselheiros, trés sao
independentes e contribuem de forma importante para o negdcio, agregando experiéncia externa
a tomada de decisoes.

As reunioes do Conselho ocorrem pelo menos quatro vezes ao ano. Os diretores do Grupo sao
convidados a apresentar e a debater questoes estratégicas referentes as suas respectivas areas
de atuacao, permitindo aos conselheiros ampliar o grau de conhecimento sobre o mercado
de siderurgia, aproximando-os ainda mais das operacoes do Grupo e do cenario onde elas se
inserem.

A gestdo do Grupo € feita pela Diretoria, cujo Comité Executivo coordena as operacdes de negocios
e € o elo entre elas e o Conselho de Administracao. Sao cinco operacoes de negocios, definidas a
partir da linha de produtos e/ou localizacao geogréfica das unidades: Gerdau Acos Longos (Brasil),
Gerdau Acos Especiais (Brasil), Gerdau Acominas — Ouro Branco (Brasil), Gerdau Ameristeel
(Canada e Estados Unidos) e Gerdau América do Sul (Argentina, Chile e Uruguai).

Cada um dos nove participantes do Comité Executivo - presidente e oito vice-presidentes -
responde por processos funcionais e/ou por operacoes de negocios.

Os processos funcionais sao os seguintes: marketing e vendas, industrial, logistica e entregas,
metalicos, suprimentos, planejamento operacional, recursos humanos e desenvolvimento
organizacional, financas e relacoes com investidores, contabilidade e auditoria, juridico,
tecnologia de gestao, planejamento e gestao da estratégia, desenvolvimento de negocios,
informatica e comunicacao social.

O Comite de Estratégia reune integrantes do Comité Executivo e os responsaveis pelas principais
operacoes para apoiar o Conselho de Administracao na formulacao da estratégia do Grupo. Ja os
Comités de Exceléncia atuam como suporte as operacoes de negocios e aos processos funcionais,
e sua funcao € estimular o debate e o intercambio de melhores praticas.



Os Conselhos Fiscais foram criados ha cinco anos em cada uma das duas companhias abertas no Brasil
e contam com a participacao de acionistas minoritarios. Entre suas funcoes estao a de acompanhar as
atividades dos administradores e controlar as operacoes contabeis das empresas.

Aestrutura de governanca corporativa do Grupo Gerdau segue o modelo abaixo:
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EMPRESAS GERDAU

Grupo Gerdau € uma denominacao usada para facilitar a referéncia ao conjunto de empresas que
formam o grupo econdmico Gerdau e que estao sob o mesmo controle acionario.

As duas empresas de capital aberto do Grupo no Brasil —a Gerdau S.A. e a Metalurgica Gerdau S.A.
- fazem parte do Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de S3o Paulo (Bovespa).
Essa classificacao estabelece um conjunto de normas de conduta diferenciadas no mercado
de capitais, como, por exemplo, melhorias na prestacao de informacoes ao mercado e nivel de
dispersao acionaria.

Responsavel pelas operacoes siderurgicas no Brasil, a Gerdau Acominas S.A. € uma empresa de
capital fechado que mantém o compromisso de apresentar um grau de transparéncia equivalente
ao de uma companhia aberta. Possui um Conselho de Administracao, formado por seis membros,
dos quais um € indicado pelo Clube de Participacao Acionaria dos Empregados da Acominas
(CEA). Os membros desse Conselho retinem-se trimestralmente. A gestao da Gerdau Acominas é
realizada pela Diretoria, cujo Comité Executivo coordena trés operacoes de negocios: Gerdau Agos
Longos, Gerdau Acos Especiais e Gerdau Acominas - Ouro Branco.

Na América do Norte, a Gerdau Ameristeel Corporation foi criada em outubro de 2002, a partir da
fusdo das operacdes do Grupo Gerdau na regiao com as da empresa Co-Steel. Possui um Conselho
de Administracao formado por nove membros, dos quais cinco sao independentes. Suas reunioes
acontecem a cada trimestre, e comités foram criados para tratar de temas especificos: auditoria,
recursos humanos, governanca corporativa, seguranca, saude e meio ambiente. A gestao da
empresa € realizada por um Comité Executivo, que atua por processos e/ou regioes geograficas.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO. DA ESQUERDA PARA A DIREITA: OSCAR DE PAULA BERNARDES NETO, Conselheiro; GERMANO H. GERDAU JOHANNPETER,
Vice-Presidente; JORGE GERDAU JOHANNPETER, Presidente; KLAUS GERDAU JOHANNPETER, Vice-Presidente; ANDRE DE LARA RESENDE, Conselheiro;
CARLOS J. PETRY, Vice-Presidente; FREDERICO C. GERDAU JOHANNPETER, Vice-Presidente; AFFONSO CELSO PASTORE, Conselheiro



Na Argentina, no Chile e no Uruguai, a governanca € exercida pelos Comités Operacionais das
unidades, os quais se reportam ao Comité Executivo Gerdau.

ASSEMBLEIAS DE ACIONISTAS

A Assembléia Geral Ordindria (ACO) redne os acionistas das empresas do Grupo, uma vez por ano,
para analisar e aprovar as demonstracoes financeiras, examinar as contas de administradores,
deliberar sobre a destinacao do lucro liquido, ratificar ou complementar a distribuicao de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio e eleger os membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal.

Para tratar de temas especificos, ndo incluidos na competéncia das AGOs, e que requerem a
aprovacao dos acionistas, sao realizadas as Assembléias Gerais Extraordinarias (AGEs) sempre que
ha necessidade de deliberacoes nao incluidas nas decisoes de responsabilidade da assembléia
geral preestabelecida.

Na Gerdau Ameristeel, a estrutura é similar a descrita acima, com uma reuniao anual de acionistas
(Annual Shareholder Meeting) e reunides especiais de acionistas (Special Shareholder Meeting),
porém com pauta especifica e adaptada a dinamica e ao sistema legal norte-americanos.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A politica de contratacao de eventuais servicos nao relacionados a auditoria externa com o auditor
independente fundamenta-se nos seguintes principios: o auditor nao deve auditar seu proprio
trabalho, nao deve exercer funcoes gerenciais junto ao cliente e tampouco promover os interesses do
mesmo. Com o objetivo de atender as regulamentacdes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
as empresas de capital aberto do Grupo Gerdau mantém tal orientacao na contratacao de auditoria
independente e de servicos nao relacionados a auditoria externa.

CGESTAO DE RISCOS

O Grupo Gerdau vem desenvolvendo acoes para aprimorar as praticas de gestao de riscos em
suas operacoes. A Gestao Integrada de Riscos € uma iniciativa que reforca as boas praticas de
governanca corporativa, além de estabelecer, formalmente, o planejamento e a definicao das
responsabilidades das areas de gestao de riscos e de processos, auditoria interna e outros setores
envolvidos. Com a implantacao de um sistema integrado, € possivel realizar um monitoramento
mais detalhado dos potenciais riscos e dos controles existentes em cada processo.

O projeto se desenvolve com base em metodologias avancadas, reconhecidas internacionalmente,
cujas praticas seguem os preceitos da lei norte-americana Sarbanes-Oxley. Essa legislacao busca
aumentar a transparéncia e o comprometimento dos administradores com relacao aos controles
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internos e as informacoes divulgadas e deve ser seguida também por companhias estrangeiras
que tenham acdes nas bolsas de valores dos Estados Unidos. A Gerdau S.A. e a Gerdau Ameristeel
devem atender aos novos requisitos legais, inclusive regulamentacoes editadas pela Securities
and Exchange Commission (SEC), drgdo regulador do mercado de capitais nos Estados Unidos. O
prazo para que as companhias estrangeiras com acoes no mercado norte-americano se ajustem
as normas € 15 de julho de 2006. Os trabalhos de adequacao no Grupo Gerdau serao concluidos
ainda em 2005. Além da implantacao da Gestao Integrada de Riscos, o Conselho Fiscal passa a
receber novas atribuicoes, desempenhando também o papel de Comité de Auditoria.

Essas iniciativas tém a intencao de garantir a evolucao dos processos de governanca corporativa
e de gestao de riscos do Grupo, oferecendo mais seguranca na execucao das atividades e maior
transparéncia na divulgacao de informacoes e relatorios financeiros ao mercado de capitais, além
de atender as exigéncias internacionais.

REORGANIZAC,AO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

Desde dezembro de 2004, o Grupo Gerdau vem desenvolvendo um projeto de reorganizacao de
suas empresas no Brasil e nos demais paises da América do Sul, cuja importancia é reforcada
diante do crescimento das suas operacdes na regido programado para 0s proximos anos (ver secao
de investimentos). Com a reorganizacao, espera-se obter na América do Sul maiores vantagens
estratégicas e maior eficiéncia operacional e de gestao, por meio da especializacao das diferentes
unidades e operacdes de negocios. Buscar-se-a concentrar os esforcos em suas competéncias
principais, via atuacao focada e sinergia operacional, 0 que ira contribuir de maneira decisiva para
o desenvolvimento de alternativas para o crescimento futuro do Grupo Gerdau.

No dia 3 de dezembro, o Conselho de Administracao da Gerdau S.A. autorizou a implantacao de
medidas de reorganizacao societaria das empresas do Grupo Gerdau no Brasil e demais paises da
América do Sul, dando continuidade ao processo que comecou ha dois anos, com a integracao, no
Pais, das atividades operacionais da Gerdau S.A. e da Aco Minas Gerais S.A. — Acominas, da qual
resultou a Gerdau Acominas S.A.

Em 29 de dezembro, foi concretizado o primeiro ato dessa reorganizacao, com o aporte de capital a
holding Gerdau Participacoes S.A.das acoes da Gerdau Acominas S.A. e parte das quotas da Gerdau
Internacional Empreendimentos Ltda., detidas pela Gerdau S.A, representativas, respectivamente,
de 91,5% e 22,8% do capital social daquelas empresas. As quotas aportadas ao capital da Gerdau
Participacoes S.A. correspondem as participacdes da Gerdau Internacional Empreendimentos
Ltda., diretas ou indiretas, no capital das empresas Gerdau Chile Inversiones Ltda., Gerdau Laisa
S.A.e Sipar Aceros S.A.

Atualmente, estao sendo ultimados estudos pela Administracao, com o apoio de consultores
externos, para a definicao da estrutura final da reorganizacao societaria. A reorganizacao prevé
a criacao de empresas distintas, uma para cada unidade/operacao de negocios, abrangendo as
atividades localizadas no Brasil e nos demais paises da América do Sul. Deverao ser constituidas
empresas paraabrigar os diferentes focos de atuacao, tais como: acos longos; acos especiais; placas,
blocos e tarugos; e distribuicao. As novas empresas deverao ser constituidas apos a conclusao
dos estudos e as respectivas aprovacoes pelo Conselho de Administracao e pelas assembléias de
acionistas das empresas envolvidas.
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Os acionistas das companhias abertas no Brasil e no exterior ndo serao afetados com a
reorganizacao. Eles continuardo com as suas posicoes atuais nas respectivas empresas, assim
como manterao todos os seus direitos e valores preservados.

Atualmente, o organograma das empresas que compoem o Grupo Gerdau’ esta constituido? da
seguinte forma:

METALURGICA GERDAU S.A.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PRESIDENTE

Jorge Gerdau Johannpeter

VICE-PRESIDENTES

Germano H. Gerdau Johannpeter
Klaus Gerdau Johannpeter
Frederico C. Gerdau Johannpeter
Carlos J. Petry

CONSELHEIROS
Affonso Celso Pastore
André de Lara Resende

Oscar de Paula Bernardes Neto

SECRETARIO-GERAL

Expedito Luz

ComITE EXECUTIVO GERDAU
DIRETOR-PRESIDENTE

Jorge Gerdau Johannpeter

DIRETORES VICE-PRESIDENTES

Frederico C. Gerdau Johannpeter
VICE-PRESIDENTE SENIOR

Carlos J. Petry
VICE-PRESIDENTE SENIOR

Andreé B. Gerdau Johannpeter
Claudio Gerdau Johannpeter
Domingos Somma

Filipe Affonso Ferreira
Osvaldo B. Schirmer

Ricardo Gehrke

SECRETARIO-GERAL

Expedito Luz

CONSELHO FiscaL
METALURGICA GERDAU S.A.

EFETIVOS
Carlos Roberto Schroder
Domingos Matias Urroz Lopes

Mario Magalhaes de Sousa

SUPLENTES

Pedro Floriano Hoerde
Ruben Rohde

Valmir Pedro Rossi

GERDAU S.A.

EFeTIVOS

José Antonio Cruz de Mddena
Peter Wilm Rosenfeld

José Bernardo de Medeiros Neto

SUPLENTES
Rudolfo Teodoro Tanscheit

Tranquilo Paravizi

BRrASIL
GERDAU ACOMINAS S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
PRESIDENTE

Jorge Gerdau Johannpeter
VICE-PRESIDENTES

Germano H. Gerdau Johannpeter
Klaus Gerdau Johannpeter
Frederico C. Gerdau Johannpeter

Carlos J. Petry

CONSELHEIRO

Marco Antonio Pepino

SUPLENTES

Claudio Gerdau Johannpeter
Expedito Luz

Osvaldo B. Schirmer

Ruy Lopes Filho

Guilherme Rocha Murgel de Rezende

SECRETARIO-GERAL

Expedito Luz

DIRETORIA
DIRETOR-PRESIDENTE

Jorge Gerdau Johannpeter

DIRETORES VICE-PRESIDENTES

Frederico C. Gerdau Johannpeter
VICE-PRESIDENTE SENIOR

André B. Gerdau Johannpeter
Claudio Gerdau Johannpeter

Osvaldo B. Schirmer

OPERACAO DE NEGOCIOS
GERDAU A¢0S LONGOS BRASIL

Ricardo Gehrke
DIRETOR VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO

OPERACAO DE NEGOCIOS
GERDAU AGOMINAS — OURO BRANCO

Luiz André Rico Vicente
DIRETOR VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO

OPERACAO DE NEGOCIOS
GERDAU Acos ESPECIAIS

Claudio Mattos Zambrano
DIRETOR-EXECUTIVO
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DIRETORES

Alfredo Huallem

André Felipe C. Reinaux
André Pires de Oliveira Dias
Cldudio Mattos Zambrano
Dirceu Tarcisio Togni

Erico Teodoro Sommer
Expedito Luz

Fladimir B. Lopes Gauto
Francesco S. Merlini

Francisco Deppermann Fortes
Geraldo Toffanello

Gerson Marcos Venzon
Guilherme C. Gerdau Johannpeter
Heitor L. B. Bergamini

Joao A.de Lima

Joao Carlos Salin Goncalves
Joaquim de Souza Gomes

Joaquim G. Bauer

José Mauricio Werneck Guimaraes da Silva

Julio Carlos Lhamby Prato
Luiz Alberto Morsoletto (in memoriam)
Luiz Augusto Polacchini
Manoel Vitor Mendonca Filho
Moacir Curi Meneguzzi
Nestor Mundstock

Omar de Oliveira Fantoni
Paulo Ricardo Tomazelli
Paulo Roberto Perlott Ramos
Ruy Lopes Filho

Sirleu José Protti

Tadeu Petterle

CANADA E EsTADOS UNIDOS
GERDAU AMERISTEEL CORP.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRESIDENTE

Jorge Gerdau Johannpeter

CONSELHEIROS

Arthur Scace

André B. Gerdau Johannpeter
Frederico C. Gerdau Johannpeter
Joseph J. Heffernan

J.Spencer Lanthier

Kenneth W. Harrigan

Michael D. Sopko

Phillip E. Casey

DIRETORIA
PRESIDENTE E CEO

Phillip E. Casey

Vice-PRESIDENTE E COO

André B. Gerdau Johannpeter

VICE-PRESIDENTES
Andre Beaudry
Anthony S.Read
Arlan Piepho

Carl Czarnik

Donald R. Shumake
Edward C. Woodrow
Glen A. Beeby
Gregory Bott

James S.Rogers

Jerry Goodwald
J.Neal McCullohs
Mark Quiring
Matthew C.Yeatman
Michael Christy
Michael Mueller
Paulo Fernando Bins de Vasconcellos
Robert L. Bullard
Robert Thompson
Roger Paiva

Tom J. Landa - CFO
Wilburn G. Manuel
William E.Rider
Yuan Wang

CHILE
GERDAU AzA S.A.

Hermann Von Miihlenbrock S.

Gerente-Geral

URUGUAI
GERDAU LAISA S.A.

José Pedro Sintas Garcia

Diretor-Executivo

Participacao Societaria
ARGENTINA
SIPAR ACEROS S.A.

Amaury Cordeiro de Oliveira

Diretor-Executivo



