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Financas

DESEMPENHO EXPRESSIVO EM 2004

RESULTADOS

No ano de 2004, o faturamento do Grupo Cerdau superou em 48,3% os R$ 15,8 bilhoes
obtidos no ano anterior, chegando a RS 23,4 bilhdes. A expansao do consumo no
mercado internacional foi alavancada principalmente pelo crescimento da China e
dos Estados Unidos. Esse cenario impulsionou os precos dos produtos siderdrgicos de
forma global e, no Grupo Gerdau, o valor médio por tonelada dos produtos exportados
a partir do Brasil evoluiu 62,4% em ddlares. Além disso, a melhoria do desempenho das
operacoes na América do Sul, a consolidacao de novas unidades na Ameérica do Norte
e a retomada do crescimento da economia brasileira também contribuiram de forma
decisiva para a melhoria da performance consolidada.

Como resultado desse cenario positivo, a receita liquida evoluiu 46,6%, para R$ 19,6 bilhdes.
O lucro liquido consolidado passou de RS 1,3 bilhdo para RS 3,3 bilhdes, uma expansao
de 165,8%.

A margem liquida, relacao entre lucro liquido e receita liquida de vendas, evoluiu
positivamente: passou de 9,4% em 2003 para 17,1% em 2004. A margem bruta cresceu
7,3 pontos percentuais, para 31,9%.

As despesas operacionais (de vendas, gerais e administrativas) representaram 7,7% da
receita liquida nesse exercicio, contra 9,4% em 2003, e totalizaram R$ 1,5 bilhao.

O EBITDA (lucro antes de despesas financeiras, impostos, depreciacao e amortizacoes)
teve uma expansao de 108,4%, atingindo RS 5,5 bilhoes.

As despesas financeiras liquidas (despesas menos receitas financeiras), excluidas
as variacoes cambiais e monetarias, totalizaram RS 253,71 milhdes. Considerando
as receitas de variacoes cambiais de RS 119,2 milhdes e as despesas de variacoes
monetarias de RS 14,5 milhoes, 0s juros pagos no exercicio somaram RS 148,4 milhoes.

Em 2004, 0s investimentos do Grupo fora do Brasil, convertidos para a moeda brasileira,
refletiram a desvalorizacao de 8,1% do dolar norte-americano frente ao real. O resultado
da variacao cambial esta registrado na linha de equivaléncia patrimonial do balanco,
que também inclui agios realizados no periodo, entre outros. Como resultado disso, a
equivaléncia patrimonial apresentou saldo negativo de RS 344,6 milhoes no exercicio.

ENDIVIDAMENTO

A divida liquida - divida bruta menos disponibilidades de caixa e aplicacoes
financeiras - foi reduzida em 22,4%, passando de RS 5,3 bilhdes para RS 4,1 bilhoes.
No periodo, o prazo médio da divida passou de 2,6 anos para 4,2 anos.

Adivida bruta ficouem RS 6,1bilhdes contra RS 6,3 bilhdes em 2003, uma reducdo de 3,0%.
As obrigacdes de curto prazo também apresentaram diminuicao, de 17,6%, e ficaram em
RS 2 bilhdes. Adivida de longo prazo era de RS 4,1 bilhoes e teve 6,4% de acréscimo, o que
revela o alongamento do perfil da divida, permitindo maior flexibilidade na gestao dos



negocios. Do total da divida, 18,6% foi contratado em moeda brasileira,
sendo que 38,7% esta vinculado ao dolar norte-americano e os demais
42,7% foram contraidos pelas empresas fora do Pais.

Mesmocomaaquisicaodenovosativosem2004,0sjurosliquidos (despesas
financeiras menos receitas financeiras, excluidas as variacoes cambiais e
monetarias) pagos por tonelada vendida foram de RS 22,36, quase metade
do valor registrado no exercicio anterior. Essa melhora significa que a
expansao do Grupo Gerdau nao comprometeu a rentabilidade do negécio
e o desempenho das operacoes durante o exercicio.

Em dezembro, as disponibilidades de caixa e as aplicacoes financeiras
registravam RS 2 bilhdes, dos quais 69,5% (RS 1,4 bilhdo) estavam indexados
ao dolar. Os recursos financeiros aplicados nesse exercicio praticamente
dobraram em relacao a 2003, refletindo o crescimento da geracao de caixa.

A elevada geracao de caixa operacional (EBITDA) propiciou um nivel
diferenciado de capacidade de pagamento das dividas e de possibilidade
de assumir novos compromissos para a expansao dos negocios. Nesse
exercicio, a relacao entre a divida liquida e o EBITDA foi de 0,7 vez,
muito abaixo do limite de até 2,5 vezes estabelecido na politica de
endividamento do Grupo Gerdau.

PRINCIPAIS OPERA(;@ES FINANCEIRAS

Em junho, a Gerdau Acominas S.A, empresa responsavel pelas operacoes
siderargicas do Grupo no Brasil, efetuou a colocacdo da segunda parcela
do programa de notas de recebiveis de exportacdes, importante para o
alongamento do perfil da divida da Empresa. Foram obtidos US$ 128 milhoes
nesta operacao, com prazo final de pagamento de oito anos e juros de 7,321%
ao ano. A operacao foi realizada em paralelo com um instrumento derivativo
(US Treasury Lock), que reduziu o custo efetivo final para 6,798% ao ano.

No més de outubro, foi concluida uma operacao de euro commercial paper
no valor de US$ 110 milhoes, com vencimento final em 12 de outubro de
2005 e juros de 3,0% ao ano.

Emdezembro,a GerdauAcominas S.A.obteve umfinanciamentonovalorde
USS$ 240 milhdes para modernizacao da usina de Ouro Branco (MG), como
parte do projeto de expansao da planta. A garantia foi dada pela Nippon
Export and Investment Insurance (NEXI), agéncia de crédito japonesa
ligada ao governo daquele pais. A agéncia cobre 97,5% do risco politico e
95,0% do risco comercial - isso significa que os riscos relacionados tanto
a politica do governo brasileiro em relacao aos pagamentos enviados
para o exterior (risco politico) quanto ao cumprimento dos compromissos
assumidos pela empresa (risco comercial) estdo cobertos.

O prazo total desse empréstimo € de sete anos, dos quais dois anos sao
de caréncia e cinco de amortizacao. A operacao, chamada de untied loan,
tem como diferencial nao estar vinculada a origem do fornecimento de
equipamentos. O financiamento também nao prevé nenhuma estrutura
de garantia adicional por parte da Empresa, e nao ha vinculo com
importacoes ou recebiveis de exportacao.
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VALOR DA FIRMA%/EBITDA3 3,3% 5,4%

DivIDA LiQUIDA/EBITDA3 0,7x 2,0x
DivIDA LIQUIDA/CAPITALIZAGAO TOTAL 34,2% 52,1%
EBITDA?/DESPESAS FINANCEIRAS LIQUDAS* 21,8x 52X
LUCRO LiQUIDO/PATRIMONIO LIQUIDO 42,5% 26,0%

1. Amelhoria nos indicadores é decorrente do desempenho positivo do exercicio, o que se refletiu, por exemplo, no aumento do EBITDA e do lucro liquido, assim como na
reducao da divida liquida e das despesas financeiras liquidas.

2. Valor da firma: soma do valor de mercado com a divida liquida (Gerdau S.A. Consolidado).
3. EBITDA: lucro antes de despesas financeiras,impostos, depreciacao e amortizacdes.
4. Despesas financeiras liquidas: despesas financeiras menos receitas financeiras, excluidas as variacoes cambiais e monetrias.
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO
METALURGICA GERDAU S.A.

(Valores expressos em milhares de reais)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.437.075 575179 3.341.097 1.256.874
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (1.342.842) (610.001) 344,628 281.240
PROVISAO PARA RISCOS DE CREDITO - - 7.647 20.618
GANHO NA ALIENAC,AO DE IMOBILIZADO - - 9.058 10.056
GANHO (PERDA) NA AL\ENAC,AO DE INVESTIMENTOS (170.953) (1.445) (164.058) (1.556)
VARIAC,C)ES MONETARIAS E CAMBIAIS 5198 5563 (94.087) 136.349
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 145 149 766.819 605.045
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBU\QAO SOCIAL 47393 8.420 505.551 (441.456)
JUROS SOBRE A DIVIDA 778 14 412152 593.308
CONTINGENCIAS/DEPOSITOS JUDICIAIS (940) 18 4351 562
VARIAC,AO DE CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - - (720.363) (167.134)
VARIACAO NOS ESTOQUES - - (1.402.408) (207.267)
VARIAC,AO DE FORNECEDORES 58 (27) 477292 187.227
OUTRAS CONTAS DA ATIVIDADE OPERACIONAL (33.737) 8.656 (100.288) 74.557
CAIXA LIQUIDO DA ATIVIDADE OPERACIONAL (57.825) (13.474) 3.387.391 2.348.423
AQU\SICAO/ALIENACAO DE IMOBILIZADO - - (1173.491) (873.039)
ACRESCIMO DE DIFERIDO - - (18.006) (7.246)
AQU\SICAO/ALIENACAO DE INVESTIMENTOS 155.144 5.097 362.905 (67.005)
AQUISICAO DE ATIVOS - - (924.457)
RECEBIMENTO DE DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 351.884 185108
APLICAGAO DE CAIXA EM INVESTIMENTOS 507.028 190.205 (1.753.049) (947.290)
FORNECEDORES DE IMOBILIZADO - - 144.573 2196
FINANCIAMENTO DO CAPITAL DE GIRO (7778) (7.015) (133.006) (334.804)
DEBENTURES (586) (423) 85.305 (347.456)
APORTES DE FINANCIAMENTOS DO ATIVO PERMANENTE - - 762.766 454,989
AI\/\ORTIZACAO DE FINANCIAMENTOS DO ATIVO PERMANENTE - - (677.357) (541.308)
PAGAMENTO DE JUROS DE FINANCIAMENTOS - - (379.801) (414.409)
MUTUOS COM PARTES RELACIONADAS 2.839 (2.506) 35.944 (16.937)
AUMENTO DE CAPITAL/ACC)ES EM TESOURARIA (14.447) (7.049) 451.704 (24.151)
PAGAMENTO DE DIVIDENDOS/JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO E PARTICIPACOES (358.623) (198.413) (853.710) (423.399)
CAIXA LiQUIDO DA ATIVIDADE FINANCEIRA (378.589) (215.406) (563.582) (1.645.279)
VARIAGAO NO SALDO DO CAIXA 70.614 (38.675) 1.070.760 (244.146)
SALDO DO CAIXA
NO INICIO DO EXERCICIO 25186 63.861 1.015.726 1.420.236
ATUALIZAC,AO DO CAIXA INICIAL - - (82.541) (173.736)
SALDO INICIAL DE EMPRESAS CONSOLIDADAS NO EXERCICIO - - - 13.372

NO FINAL DO EXERCICIO 95.800 25186 2.003.945 1.015.726




Mercado de Capitais

RETORNO DIFERENCIADO PARA OS ACIONISTAS

DIVULGACAO: NYSE

E compromisso do Grupo Gerdau crescer com rentabilidade, sem comprometer a lucratividade
dos acionistas nos anos seguintes. A Companhia trabalha para garantir a perpetuidade do
negocio, e, nos Ultimos cinco anos, os dividendos em valor absoluto tém rendido aos acionistas
uma taxa média de 6,0% ao ano na Gerdau S.A. e 10,3% na Metalurgica Gerdau S.A. Além
disso, 0 Grupo busca ampliar a liquidez das acoes de suas companhias por meio da adocao de
novas praticas de governanca corporativa e da listagem em importantes centros financeiros
mundiais. Em 2004, foi a vez da Gerdau Ameristeel, empresa responsavel pelas operacoes
na América do Norte, ingressar na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE). Essas atitudes tém
contribuido para o estabelecimento de uma relacao solida com os 89,2 mil acionistas do
Grupo Gerdau, parceiros na construcao do futuro da Companhia.

EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO NO BRASIL

A Metaldrgica Gerdau S.A. e a Gerdau S.A. bonificaram seus acionistas em 2004. A iniciativa
significou 0 aumento da base acionaria e, com isso, maior oportunidade de acesso aos titulos.
A operacao foi realizada a partir da incorporacao de reservas de R$ 1,7 bilhdo ao capital social da
Gerdau S.A. e de RS 384,0 milhdes ao da Metalurgica Gerdau S.A., com a emissao de novas acoes.

O numero de titulos da Gerdau S.A. foi duplicado e atingiu um total de 296,7 milhdes. Na
Metalurgica Gerdau S.A.também ocorreu a duplicacao da quantidade de acoes para 83,2 milhoes,
a partir do aumento de 30,0% sob a forma de bonificacao e 70,0% por desdobramento. Os
investidores passaram, entdo, a ter mais titulos, de acordo com os percentuais de acréscimo
referentes a cada empresa.

Em dezembro, foi realizada uma oferta publica de acoes ordinarias das duas empresas de
capital aberto do Grupo no Brasil para proporcionar maior liquidez e valorizacao no mercado
de capitais. Foram ofertadas, em leildo, 10,1% das acoes ordinarias da Metallrgica Gerdau
S.A. e 10,0% da Gerdau S.A,, o que corresponde a 2,8 milhoes e 10,3 milhdes de titulos,
respectivamente. As acoes da Metalurgica Gerdau S.A. pertenciam a Gersul Empreendimentos

i_ GERDAU AMERISTEEL ABRE PREGAQ DA

4 H GERDAL m!llm ——— DA ESQUERDA PARA A DIREITA:
NOREEN CULHANE, VICE-PRESIDENTE
EXECUTIVA DA NYSE; ANDRE
JOHANNPETER, VICE-PRESIDENTE E

PHILLIP CASEY, PRESIDENTE E CEO DA
GERDAU AMERISTEEL; TOM LANDA,

VICE-PRESIDENTE E CFO DA GERDAU

AMERISTEEL; E OSVALDO SCHIRMER, VICE-
‘ PRESIDENTE EXECUTIVO DE FINANCAS

E DIRETOR DE RELACOES COM 0S

INVESTIDORES DO GRUPO GERDAU

BOLSA DE VALORES DE NOVA YORK (NYSE).

COO DA GERDAU AMERISTEEL; ROBERT
BRITZ, PRESIDENTE E CO-COO DA NYSE;



Imobiliarios Ltda., holding dos controladores do Grupo. Os titulos da Gerdau S.A.
eram da Metalurgica Gerdau S.A. e da Santa Felicidade Comércio, Importacao e
Exportacao de Produtos Siderurgicos Ltda., subsidiaria integral da Metallrgica
Gerdau S.A. Foram vendidos 1,4 milhdo de acoes da Metalurgica Gerdau S.A,
equivalentes a R$ 75,1 milhoes, e 10,3 milhoes de acoes da Gerdau S.A, o0 que
corresponde a R$ 412,1 milhoes.

Ao longo do exercicio, a remuneracao aos acionistas da Metalurgica Gerdau
S.A. somou RS 433,9 milhdes (+152,1%) e aos da Gerdau S.A., RS 858,8 milhdes
(+144,5%). Esta remuneracao representa um retorno sobre a cotacao das acoes
(dividend yield), em 31 de dezembro, de 7,8% na Metallrgica Gerdau S.A. e de
6,1% na Gerdau S.A. Neste periodo, a valorizacao das acoes foi de 122,7% e 66,2%,
respectivamente.

O pagamento de dividendos e juros sobre o capital teve como base o lucro liquido
auferido no exercicio. Na Metaldrgica Gerdau S.A., o resultado atingiu R$ 1,4 bilhdo
(R$17,42 por acdo) e na Gerdau S.A., RS 2,8 bilhdes (RS 9,59 por acao).

Na Bolsa de Valores de Sao Paulo, as acoes da Metallurgica Gerdau S.A. tiveram
uma movimentacao 260,4% maior, de RS 2,1 bilhdes. Foram realizados 63,2 mil
negocios, 0s quais superaram em 195,1% os do exercicio anterior. A média diaria
das negociacoes evoluiu de RS 2,2 milhoes em 2003 para RS 7,2 milhoes.

Ja as acoes da Gerdau S.A. movimentaram, na Bolsa de Valores de Sao Paulo,
RS 7,2 bilhdes em 224,0 mil negocios, apresentando uma expansao de 185,2% e
116,2%, respectivamente. Como resultado, a média diaria de negociacao chegou
a RS 25,9 milhdes, contra RS 9,8 milhdes no exercicio anterior.

A negociacao dos American Depositary Receipts (ADRs) da Gerdau S.A. na Bolsa de
Valores de Nova York somou recursos da ordem de US$ 1,3 bilhdo, equivalentes a uma
média diaria de USS$ 5,1 milhdes. Na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), as acoes da
empresa tiveram presenca diaria nos pregoes e movimentaram € 6,2 milhoes.
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EMPRESA DE CAPITAL ABERTO NO CANADA

Aestréiada Gerdau Ameristeel na Bolsa de Valores de Nova York em 2004 marcou um novo patamar de liquidez
para suas acoes. A partir do més de outubro, quando seus titulos passaram a fazer parte da NYSE, até o final
de dezembro, o total de negociacoes chegou a US$ 107,5 milhoes, o que representa um volume médio diario
de US$ 2,6 milhoes. Além disso, a listagem nos Estados Unidos contribuiu para aumentar as negociacoes na
Bolsa de Valores de Toronto, onde a Gerdau Ameristeel possui seus papéis listados desde 2002. Nos primeiros
nove meses de 2004, a média diaria de transacoes na Bolsa de Valores de Toronto era de US$ 871 mil e chegou
a US$ 5,9 milhoes no ultimo trimestre, nimero que também considera as negociacoes na NYSE.

A Gerdau Ameristeel é a segunda companhia do Grupo a ter acdes listadas no principal centro financeiro
mundial. A Gerdau S.A., uma das companhias de capital aberto no Brasil, foi listada em 1999.

AGerdau Ameristeel realizou duas capitalizacoes ao longo do exercicio. A primeira foi em abril, quando ocorreu a
subscricao de 26,8 milhoes de acoes ordinarias, totalizando aproximadamente US$ 100 milhdes. A controladora
da empresa, a Gerdau S.A, adquiriu os titulos ao preco unitario de Cdn$ 4,90, gerando recursos para financiar
novos equipamentos e capital de giro, assim como reduzir o endividamento.

No més de novembro, a Gerdau Ameristeel concluiu uma oferta publica de 78,8 milhdes de acdes ordinarias,
obtendo USS 370 milhdes. Foi a primeira captacao internacional da companhia via emissao de acoes e teve
como objetivo obter recursos para a compra dos ativos da North Star Steel, ampliar a base de acionistas nos
Estados Unidos e aumentar a liquidez dos papéis.

A Gerdau S.A. apos a participacao nas duas operacoes de oferta de acoes, passou a deter 66,5% do capital
social da Gerdau Ameristeel.

A receita liquida da empresa, ajustada as normas contabeis brasileiras, alcancou RS 8,9 bilhdes em 2004, e o
lucro foi de RS 896,3 milhdes. Com isso, o Conselho de Administracao da companhia decidiu realizar o pagamento
trimestral de dividendos aos acionistas a partir de 2005. Em marco foram pagos USS$ 0,02 por acao aos detentores
dos titulos em 16 de fevereiro. Esse valor refere-se ao primeiro trimestre de 2005 e soma USS 6,1 milhoes.

RELACIONAMENTO COM ACIONISTAS, INVESTIDORES E ANALISTAS

O Grupo Gerdau pauta o seu relacionamento com acionistas, analistas de investimentos e investidores pela
transparéncia e pela agilidade no atendimento as demandas do mercado. Em 2004, realizou seis reunioes na
Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais (Apimec) - as quais reuniram
870 pessoas e também foram transmitidas em tempo real pela Internet. Além disso, sua equipe da area de
relacoes com investidores participou de 280 encontros individuais com profissionais do Brasil, América do Norte
e Europa. Realizou oito teleconferéncias sobre os resultados trimestrais em portugués e em inglés, as quais
reuniram um publico superior a 800 participantes.

Retorno total aos acionistas é a
valorizacao em ddlar das acoes no
periodo indicado, assumindo-se que os
dividendos distribuidos foram

METALURGICA GERDAU reinvestidos em acdes da mesma

GERDAU empresa.

BELGO -
Fontes: Bloomberg e Economatica

CSN Periodo de 31/12/96 até 31/12/2004

USIMINAS

COMMERCIAL METALS

NUCOR

STEEL DYNAMICS




BASE ACIONARIA
Adistribuicdo geogréfica da base aciondria do Grupo Gerdau em 2004 era a seguinte:

Em %

BRASIL 89,2 712 66,5
AMERICA DO NORTE 8,7 18,5 335
EUROPA 13 34

OUTROS 08 09

100,0 100,0 100,0

Fonte: Registros de acionistas do Banco Custodiante e da Bolsa de Valores de Sao Paulo. Todos os acionistas detentores de ADRs sdo considerados norte-americanos.
Participacoes acionarias superiores a 5,0% do capital votante foram devidamente informadas a CVM.

NUMERO DE ACOES

O ntmero total de acdes da Metaltrgica Gerdau S.A.em 31/12/2004 era de 82.486.790 acoes, sendo 27.722.930 ordinarias e 54.763.860 preferenciais.
Na Gerdau S.A., esse nimero era de 295.134.822 acdes, sendo 102.936.448 ordinarias e 192.198.374 preferenciais. A Gerdau Ameristeel Corp. tinha
304.028.122 acdes ordindrias em 31/12/2004.

PRECO DAS ACOES
BoLsA DE VALORES DE SAO PAULO (BOVESPA)

EMR$ 2004 2003 2002 2001 2000 2004 2003 2002 2001 2000
MAXIMA 67,40 30,41 1,58 6,18 6,97 51,34 29,02 12,01 728 814
MINIMA 29,54 10,48 593 3,86 429 24,29 10,09 6,87 3,88 4,01
FINAL DO ANO 6740 30,27 1,58 570 519 4750 28,57 1,35 6,53 509
EM R$ MILHOES

VALOR DE MERCADO 5.559,6 2.684,1 11311 664,5 679,6 14.018,9 8.887,6 3.751,1 23089 19398

Dados ajustados por proventos. Fonte: Economatica

BoLsa DE VALORES DE NovA YORK (NYSE)

Em US$ 2004 2003 2002 2001 2000
MAXIMA 18,20 10,23 539 450 596

MINIMA 796 30 2,65 1,80 3,03

FINAL DO ANO 18,00 [0All 3,42 3,74 3,27

EM US$ MILHOES

VALOR DE MERCADO 5.340,7 2.755,3 1.013,8 1.102,0 964,7

Fonte: Bloomberg

BoLsA DE VALORES DE MADRI (LATIBEX)

Em€ 2004 2003 2002* 2001 2000
MAXIMA 19,95 16,77 732

MINIMA 721 573 6,42

FINAL DO ANO 13,06 16,77 6,90

EM € MILHOES

VALOR DE MERCADO 2.530,7 1.624,8

* Cotagdes a partir de 02/12/2002. Fonte: Bloomberg



BoLsA DE VALORES DE TORONTO

Em CoN$ 2004
MAXIMA 8,35
MINIMA 475
FINALDO ANO 8,08
EM CON$ MILHOES

VALOR DE MERCADO 2.384,9

2003
4,76
139
4,69

929,0

2002* 2001
3,30 - -
187 = =
231

457,6 - -

* Cotacdes a partir de 28/10/2002. Fonte: Bloomberg

INDICADORES POR ACAO

EM R$ MILHOES 2004 2003 2002
DIVIDENDOS PAGOS 434 72 140

LUCRO LIQUIDO 1437 575 434

LUCRO LIQUIDO

AJUSTADO 1365 546 412

Em %

PAY-OUT 318 315 34,0
YIELD 78 6,2 12,4

EMR$

LUCRO POR ACAO 1742 13,88 20,87
VALOR PATRIMONIAL

POR AGAO 35,90 4758 75,80

2001
123
253
234

52,6
170

12,18

63,90

2000
57
218

174

328
79

10,48

55,71

2004 2003 2002 2001 2000
859 351 266 164 125
2831 1137 799 464 393
2690 1.080 763 461 382
319 325 34,9 356 325
6 3,9 A 6,3 6
9,59 768 700 4,09 346
20,58 27,89 28,86 3,66 2084

* Inclui 0 pagamento de dividendo complementar ndo-recorrente.

As acoes das empresas passaram a ser negociadas por unidade a partir de 2003. Dados anteriores sdo calculados por lote de 1.000 acoes.

Pay-out € o resultado da divisao do dividendo pago pelo lucro liquido ajustado de cada ano.
Yield € a divisao do dividendo pago por acdo pela cotacdo do Ultimo dia do ano.

RELACIONAMENTO DE LONGO PRAZO COM OS ACIONISTAS




13.448 +9,0%

2003 2004

[ 5RASIL [ CANADA E I CHILE E URUGUAI
ESTADOS UNIDOS

10.274 +13,6%

2003 2004

[ sRASIL [ CANADA E I ARGENTINA,
ESTADOS UNIDOS ~ CHILE E URUGUAI

Producao

NiVEIS CRESCENTES DE EFICIENCIA

Atingir patamares operacionais de classe mundial e buscar
a eficiéncia maxima nos processos industriais. Com esse
principio, o Grupo Gerdau destina constantemente recursos
paraaatualizacdo tecnologica dassuas usinas,acapacitacao
dos colaboradores, a reducao de custos e a ampliacao da
seguranca no ambiente de trabalho.

BRASIL

ACOS LONGOS

As usinas produziram um volume de aco 10,2% maior e
aumentaram a eficiéncia operacional das aciarias e dos
laminadores.Em 2004, houve uma reducao de mais de 20,0%
na quantidade de barras perdidas no processo de laminacao.
Também esta em andamento a atualizacao tecnologica das
trefilarias, o que ira permitir um ganho de produtividade
de 270% quando atingido o desempenho operacional
planejado.

ACOS ESPECIAIS

O segmento de acos especiais, voltado principalmente para
atender a industria automotiva, também teve desempenho
positivo no ano. A produtividade evoluiu 15,5%, a producao
de laminados cresceu 19,4% e a de forjados, 16,5%. No inicio
do exercicio, entrou em operacdo o novo forno elétrico
da Cerdau Acos Especiais Piratini (RS), aumentando a
capacidade da aciaria da unidade.



PATIO DE SUCATA DA GERDAU
DIVINOPOLIS (MG)
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A cada ano, o Grupo Gerdau recicla cerca de 11 milhoes de toneladas de sucata para produzir aco, volume
que o posiciona como um dos maiores recicladores do mundo. Para a sociedade, a utilizacdo de sucata
no processo siderurgico representa uma contribuicdo importante para a melhoria da qualidade de vida.
Diminui o volume de materiais enviados para aterros e gera empregos na coleta desta matéria-prima, por
meio de uma extensa cadeia de pequenos e médios empreendedores que se dedicam a essa atividade.

Para o Grupo Gerdau, o uso da sucata ferrosa também se traduz em vantagens na linha de producdo ao
agregar ganhos na otimizacdo do processo, reduzir o consumo de energia, aumentar a produtividade e
diminuir custos operacionais.

PRODUCAO




MELHORIA DA EFICIENCIA

COLABORADORES REUNIDOS EM EMBU DAS
ARTES (SP) NO | ENCONTRO DE GRUPOS DE
SOLUCAO DE PROBLEMAS (GSP)

Mais de 200 colaboradores das unidades Gerdau no Brasil participaram em julho de 2004 do
I Encontro Nacional de Grupos de Solucdo de Problemas (GSP). O objetivo do evento foi destacar
os melhores trabalhos voltados para o aperfeicoamento do processo produtivo, do sistema de
seguranca e da qualidade dos produtos.

As 15 equipes que participaram do encontro foram escolhidas entre os 767 Grupos de Solucdo
de Problemas em todo o Pais. No evento, a comissdo julgadora, formada por colaboradores de
diversas dreas do Grupo Gerdau, elegeu os trés grupos de maior destaque entre os participantes.

A Gerdau Cearense (CE), por exemplo, consequiu aumentar o tempo de utilizacdo dos equipamentos
da laminacao da unidade em 4,4%, 0 que representa um dia a mais de producao por més. Um projeto
da Gerdau Acos Especiais Piratini (RS) diminuiu em 65,0% a quantidade de material desperdicado
em parte do processo produtivo da laminacao. £, na Gerdau Aconorte (PE), o tempo de utilizacao dos
equipamentos responsaveis pela producao dos preqos aumentou em 5,0%.

Para 2005, a meta é fazer um encontro internacional, com representantes de todas as unidades do
Grupo Gerdau nas Américas do Sul e do Norte.



GERDAU AGOMINAS — OURO BRANCO

Em 2004, a usina de Ouro Branco atingiu a producao de 3,0 milhoes
de toneladas de aco liquido, mantendo o desempenho do ano
anterior, a partir da busca constante da regularidade operacional
das diversas etapas de producdo da unidade. Esta filosofia de

trabalho permitiu avancos importantes na performance da usina,

resultando em mais produtividade, qualidade dos produtos e
seguranca das pessoas e dos equipamentos.

Além disso, registrou crescimento de 22,5% na laminacao de perfis

estruturais para atender ao aumento da demanda. Em 2004,

também teve inicio a producao de fio-maquina - 186 mil toneladas
destinadas para o setor industrial.

ARGENTINA, CHILE E URUGUAI

A Gerdau Laisa, no Uruguai, alcancou numeros recordes em 2004.

A usina aumentou a producao de tarugos para 58 mil toneladas
(+24,0%) e de laminados para 48 mil toneladas (+17,0%). Também
superou a meta de reducao de perdas de barras na laminacao.

A producao de aco da Gerdau AZA, no Chile, cresceu 23,4% em relacao
ao exercicio anterior, atingindo um total de 371 mil toneladas. As
laminacoes das unidades de Renca e Colina também tiveram
aumento de produtividade.

Na Argentina, a producao de laminados da Sipar cresceu 17,7% em
comparacao com 2003. Em toda a area industrial, a produtividade
evoluiu 40,0% (tonelada/homem/ano).

CANADA E ESTADOS UNIDOS

Em 2004, as 14 usinas da Gerdau Ameristeel, empresa responsavel
pelas operacoes no Canada e nos Estados Unidos, estabeleceram
metas para melhorar a eficiéncia e reduzir custos. O consumo de
energia elétrica nos fornos caiu 4,3% em relacao a 2003, uma
significativa conquista, que contribuiu para equilibrar a alta nos
precos do insumo enfrentada durante o ano.
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VVendas e Mercados

12.561 +3,4%

2003 2004

[ BRASIL [ CANADA E
ESTADOS UNIDOS

I ARGENTINA,
CHILE E URUGUAI

B PLACAS, BLOCOS E TARUGOS

B LAMINADOS LONGOS COMUNS

B AMINADOS ESPECIAIS
TREFILADOS

B /COS PLANOS

CAPACIDADE PARA ATENDER A CRESCENTE DEMANDA DO
MERCADO

O Grupo Gerdau participa da vida de milhdes de pessoas. Vergalhoes, barras,
perfis, fio-maquina, arames e tantos outros produtos siderurgicos sao
transformados em casas, edificios, pontes, estradas, aeroportos, automaéveis,
torres de transmissao, eletrodomésticos. Também participa da vida no
campo, em cercas e em maquinas e equipamentos agricolas, entre diferentes
aplicacoes.

Em 2004, 0 aquecimento do mercado internacional e da demanda nos paises
onde o Grupo Gerdau possui unidades aumentou o desempenho das suas
vendas. Foram comercializadas 12,6 milhoes de toneladas, uma expansao de
3,4% em relacao ao exercicio anterior.

BRASIL

O bom momento da economia brasileira se refletiu na siderurgia. O Produto
Interno Bruto (PIB) cresceu 5,2%, fortemente alavancado pela expanséo da
construcao civil, da industria e da agropecuaria.

Como resultado, 0o mercado nacional absorveu 18,3 milhdes de toneladas de
aco, sendo que, desse total, 3,9 milhdes de toneladas foram comercializadas
pelo Grupo Gerdau—um aumento de 15,0% em relacdo ao ano anterior. Para
reforcar o atendimento ao mercado interno, o Grupo Gerdau redirecionou
parte do volume exportado a partir do Brasil. As vendas externas foram
reduzidasem14,4% em relacdoa 2003, totalizando 2,7 milhdes de toneladas.
Ainda assim, os embarques para 72 paises ao longo do ano representaram
41,5% das vendas totais das operacdes brasileiras e geraram uma receita de
US$ 1,1 bilhdo, 39,0% a mais que no exercicio anterior. Esse desempenho no
mercadointernacionaltambém esta relacionadoa estratégiade atendimento
adistintos mercados, permitindo que suas unidades praticamente naofossem
impactadas pelas medidas protecionistas vigentes em alguns paises.

Na construcao civil, a demanda interna por produtos como vergalhdes, telas
soldadas e trelicas Gerdau aumentou 12,7% no ano. Grandes obras, como os
aeroportos de Recife (PE) e de Congonhas (SP), a hidrelétrica de Irapé (MG) e
0 Museu Iberé Camargo (RS), utilizaram os produtos Gerdau. £ na construcao
civil que o Grupo Gerdau tem seu carro-chefe no Brasil: o vergalhao GG so.
Desde 1992, o produto recebe a marca impressa em suas barras, as quais
sao certificadas pelo Instituto de Metrologia, Normalizagao e Qualidade
Industrial (Inmetro). A certificacdo garante seguranca técnica na utilizacdo
do ago, seguindo as melhores praticas mundiais.
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Além disso, o Grupo também agrega servicos aos seus produtos. Fornece vergalhoes cortados e
dobrados de acordo com a necessidade de cada cliente. Dessa forma, 0 aco chega a obra pronto para
ser utilizado. A entrega € feita de acordo com o cronograma da construcao, em lotes identificados
que agilizam a conferéncia no recebimento, na armazenagem e na utilizacao. O servico aumenta a
produtividade e a qualidade das estruturas, além de eliminar as perdas de aco nas armacoes, que
nas praticas convencionais podem chegar a 15,0% (ver quadro “Ao gosto do cliente”).

Nosetorindustrial,ademanda por produtos do Grupo - fio-maquina,arames, barras, perfis,cantoneiras
e soldas — cresceu 11,6%. Em 2004, cantoneiras e perfis de algumas bitolas também passaram a ter a
marca Gerdau impressa, o que permite ao cliente reconhecer a qualidade dos produtos nos pontos-de-
venda. Esse trabalho sera ampliado para outros tipos de perfis ao longo de 200s.

Em um ano de expressivo crescimento da industria automotiva e das exportacoes de
autopecas,o Grupo garantiu plenoatendimento de seus clientes de acos especiais. Aumentou
ovolume de entregas em 22,6% e destinou 98,0% do total da producao ao mercado interno.

AO GOSTO DO CLIENTE

O Grupo Gerdau trabalha com solucoes sob medida
para seus clientes da construcdo civil nas Américas.
E o sistema de corte e dobra de aco, tecnologia
automatizada que aumenta em cerca de 30,0%
a produtividade na confeccao das armaduras,
eliminando perdas por sobras e reduzindo o custo
final da construcdo. Com essa solucdo, os vergalhdes
sdo entregues nas obras cortados e dobrados, de
acordo com o projeto estrutural de cada cliente.
Além disso, o sistema permite que as entregas
sigam o cronograma estabelecido pela construtora,
proporcionando maior organizacao aos canteiros de
obras e sequranca aos usudrios. O Grupo Gerdau jd
possui 44 unidades especializadas nesse servico no
Brasil, na Argentina, no Chile, nos Estados Unidos e
no Uruguai.

ATIVIDADE DE CORTE E DOBRA DE ACO NOS ESTADOS
UNIDOS (ACIMA) E INAUGURACAO DE UNIDADE EM
SANTA CATARINA (AO LADO)

VENDAS E MERCADOS




Comisso,tem reforcado cada vez mais a sua participacao em cadeias produtivas internacionais
-0 aco Gerdau é utilizado hoje em veiculos das principais montadoras do mundo (ver quadro
“Ainovacdo que vai para o automével”).

Junto a agropecuaria, houve um aumento de 4,7% nas vendas no Brasil de produtos destinados
para o setor em comparacao com 2003 - arames, cordoalhas, mourdes e outros itens.

De acordo com o cenario atual, a expansao do PIB no ano de 2005 deve superar em 3,7%
o desempenho de 2004, 0 que, conseqlientemente, ira impactar positivamente o consumo
interno de aco.

A INOVACAO QUE VAI PARA O AUTOMOVEL

OGrupo Gerdau anda na velocidade das inovacoes da industria automotiva. Na Gerdau
Acos Especiais Piratini (RS), por exemplo, hd um dos mais modernos laboratdrios de
desenvolvimento de produtos siderurgicos da América Latina, com equipamentos que
permitem simular processos de producdo e conformacao e analisar detalhadamente
o grau de limpeza do aco.

Com esses recursos, € possivel desenvolver melhorias, que acabam se refletindo em
beneficios para os clientes. Alids, é em parceria com os consumidores que a Gerdau
cria inovacoes em produtos e processos. As necessidades sao verificadas pelas equipes
de vendas, marketing e de assisténcia técnica, que estdo em permanente contato
com fabricantes de autopecas e montadoras. Entdo as sugestoes sdo repassadas
para os engenheiros da drea de pesquisa e desenvolvimento que vdo atuar junto aos
clientes para criar e testar as novas solugées. Também sdo firmadas parcerias com
universidades e centros de pesquisa, além de contratos de transferéncia de tecnologia
com consultores e outros produtores de acos especiais na Europa e na Asia, reconhecidos
internacionalmente no setor. A partir desse trabalho, mais de 40 inovacoes foram
colocadas no mercado nos ultimos quatro anos.

£ por isso que o Grupo Gerdau estd cada vez mais presente em cadeias produtivas
internacionais — seu aco faz parte hoje de veiculos da Mercedes-Benz, Caterpillar,
Toyota, General Motors, Ford, Fiat, Volvo, Scania, Honda e Volkswagen, entre outros,
tanto no Brasil quanto em outros paises.

LABORATORIO DA GERDAU ACOS ESPECIAIS PIRATINI
(RS): UM DOS MAIS MODERNOS DA AMERICA LATINA,
POSSUI EQUIPAMENTOS COMO ULTRA-SOM (ACIMA) E
SIMULADOR TERMOMECANICO (AO LADO)




36 37

OPERACOES DE APOIO A ATIVIDADE NO BRASIL

CoMERCIAL GERDAU

Maior distribuidora de aco do Brasil, a Comercial Gerdau comercializa a mais completa linha de
produtos longos, fabricados pelo Grupo Gerdau, e planos, provenientes das demais siderurgicas
do Pais. Em 2004, atendeu mais de 155 mil clientes e faturou RS 2,1 bilhdes, um crescimento
superior a 30,0% em relacao ao ano anterior.

Atualmente, a Comercial Gerdau opera com 69 pontos-de-venda, que realizam a cobertura de
todo o territorio nacional. Mais que produtos, fornece solucdes ao mercado, como o sistema
de corte e dobra de aco fora do canteiro da obra, seguindo rigorosamente as especificacoes do
projeto estrutural.

Com seis centros de servicos de acos planos, a empresa oferece toda uma linha de produtos,
como telhas, chapas, fitas e perfis, entre outros, além do sistema de oxicorte, plasma e laser,
tecnologias de ultima geracao em corte térmico destinadas principalmente a industria e a
construcao metélica.

BaNco GERDAU

O Banco Gerdau € uma instituicao financeira que atua em sinergia com os ambientes de
negocios do Grupo no Brasil. A instituicao iniciou suas operacoes em 1994, sob a forma de
banco multiplo, com a missao de desenvolver produtos e servicos financeiros que levem a um
aumento dos negocios e da satisfacao de clientes e fornecedores. Nesses 10 anos de existéncia,
ja concedeu cerca de R$ 4,0 bilhoes em empréstimos.

Em 2004, foram atendidos 1.240 clientes. O volume de financiamentos concedidos evoluiu
de RS 514,7 milhdes no exercicio anterior para RS 735,0 milhdes, um incremento de 42,8%.
A carteira de ativos passou de R$ 79,5 milhdes para RS 135,0 milhoes. O volume de carteiras
administradas pelo Banco, na forma de fundos de renda fixa, atingiu 0 montante de R$ 1,6 bilhao,
44,6% superior a 2003.

GERDAU FLORESTAL
A Gerdau Florestal possui 144 mil hectares de florestas de pinus e eucalipto.

No segmento de pinus tem 24 mil hectares em Santa Catarina e no Mato Grosso do Sul. Em
2004, comercializou 1,6 milhao de metros estéreos de toras, mantendo o mesmo volume do
ano anterior.

Uma area de 120 mil hectares € dedicada as florestas de eucalipto. Em 2004, foram plantadas
15 milhoes de mudas em 13,6 mil hectares, principal destaque do plano de investimentos de
US$ 11,5 milhdes realizado no exercicio. Também foi concluida a ampliacao do viveiro de mudas,
o0 que aumentou a capacidade de producdo de 15 milhdes de mudas por ano para 20 milhoes,
garantindo a Gerdau Florestal a auto-suficiéncia em termos de material genético de alta
produtividade.

A Gerdau Florestal também desenvolve o Programa Fazendeiro Florestal. Desde 1998,
pequenos proprietarios rurais sao estimulados a implementar o cultivo de eucalipto, a partir
do fornecimento de mudas, insumos e assisténcia técnica. Atualmente, 777 fazendeiros

VENDAS E MERCADOS




participam do projeto e cuidam de uma area plantada superior a 12,2 mil
hectares. Em 2004, foram plantados mais 1,5 mil hectares. Até 2007, outros 7 mil
hectares devem ser incorporados ao programa.

ARGENTINA, CHILE E URUGUAI

As unidades na Argentina, no Chile e no Uruguai registraram acréscimo nas
vendas, gracas a expansao dos mercados domésticos.No ano, foram responsaveis
pela comercializacao de 520,4 mil toneladas de produtos siderurgicos, 25,0%
a mais que em 2003. A elevacao se deve ao crescimento econdmico em vigor
nos trés paises, que impulsionou diversos setores, como a construcao civil e a
industria.

O aumento de 9,0% no PIB da Argentina em 2004 refletiu a recuperacao
econdémica do pais, também observada no ano anterior. Essa boa fase repercutiu
no mercado siderurgico, elevando a demanda por aco na construcao civil e na
industria. Alaminadora Sipar,na qual o Grupo Gerdau tem 38,2% de participacao
acionaria, ampliou seu volume de vendas em 16,6%, para 218,8 mil toneladas.
Para o proximo ano, as perspectivas também sao otimistas, com o aumento
estimado de 6,0% no PIB e a gradual retomada de obras de infra-estrutura e da
atividade industrial.

A economia do Chile cresceu 6,0% em 2004 e manteve a sustentabilidade do
seu ciclo de crescimento. No mercado siderurgico, o destaque ficou por conta
dos vergalhdes, cujas vendas aumentaram 36,9%, devido aos investimentos
em infra-estrutura — especialmente na rede viaria urbana do pais - e as
construcdes habitacionais. Em 2005, a expectativa é que o crescimento do PIB

CONSTRUCAO DA AUTO-
ESTRADA LEE ROY SELMAN
EXPRESSWAY, EM TAMPA, NA
FLORIDA, UTILIZA ACO GERDAU



mantenha o ritmo verificado no exercicio de 2004. Essa expansao devera refletir
principalmente as boas perspectivas para a industria chilenae, por consequéncia,
podera incrementar também as vendas de fio-maquina e perfis produzidos pela
Gerdau AZA.

Em 2004, o Uruguai conquistou um importante crescimento econémico, com
12,0% de aumento no PIB. Essa recuperacao impactou no poder de compra da
populacao, que teve seus salarios acrescidos em 10,7% na média. Com isso, os
produtos comercializados pela Gerdau Laisa, unidade do Grupo no pafs, tiveram
um significativo aumento de vendas. O principal destaque foi o incremento de
21,0% nas vendas dos vergalhoes — utilizados na construcao civil - em relacao
a 2003. Para 2005, a expectativa € ampliar as entregas no mercado nacional e
internacional, acompanhando a expansao da economia, estimada em 5,0% do
PIB, e 0 bom desempenho nas exportacoes.

CANADA E EsTADOS UNIDOS

0 ano de 2004 foi positivo para a economia da América do Norte. Os Estados
Unidos e o Canada registraram crescimento, respectivamente, de 4,4% e de 2,8%
em relacao ao ano anterior. A Gerdau Ameristeel, empresa do Grupo Gerdau na
regiao, sentiu os efeitos dessa expansao. A alta demanda por aco, combinada
ao volume baixo de importacoes, levou a uma pressao sobre os estoques para
atender ao mercado interno, com aumento nas margens durante a maior parte
doano.No quarto trimestre, houve retorno a um padrao mais tipico de demanda,
com o crescimento das importacoes e aumento dos estoques. Ainda assim, as
operacoes na América do Norte, somadas, registraram incremento de 5,3% no
volume de vendas fisicas em comparacao com 2003, totalizando 5,4 milhoes de
toneladas de aco comercializadas.

Embora em 2004 a demanda tenha sido forte em todos os segmentos da
economia, as vendas de fio-maquina e de produtos para construcao civil foram
as mais beneficiadas. O ano foi marcado por novos empreendimentos no setor
de shopping centers e em edificacoes comerciais. Também o setor de habitacdo
teve impulso. S6 no quarto trimestre de 2004, por exemplo, os investimentos em
moradias aumentaram 6,0% nos Estados Unidos e 1,7% no Canada.

A industria dos Estados Unidos também passa por uma boa fase, ja que as
empresas investiram mais para se manter no ritmo da expansao econémica, o
que levou a aquisicoes de bens de capital de fornecedores norte-americanos e
estrangeiros. O impulso industrial gerou maior demanda por produtos Gerdau
voltados para o segmento.

Para 2005, espera-se que a economia dos Estados Unidos continue a crescer, mas
em ritmo mais lento. A projecao do mercado € de que o PIB aumente 3,6% no
ano. Para 0 Canada, as estimativas apontam uma expansao de 2,8%. Além disso,
os indicadores continuam mostrando niveis sélidos de atividade econdmica na
regiao, que devem impulsionar a demanda por aco.
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Investimentos

RENTABILIDADE E PRODUTIVIDADE CRESCENTES

Aumentar a competitividade de suas operacoes e reduzir riscos
nos diferentes mercados onde atua. E para isso que o Grupo
Gerdau investe: para gerar valor. Anualmente, destina recursos
para ampliar a capacidade instalada e fornecer aos clientes
produtos com rigorosas especificacoes técnicas e com qualidade
diferenciada. Por fazer parte de um setor de capital intensivo,
realiza inversoes elevadas na expansao de suas unidades e na
aquisicao de novos ativos, 0s quais tém maturacdo a médio e
longo prazo. Por esse motivo, suas decisoes sao pautadas pela
conviccao de que os investimentos realizados nao apenas devem
gerar rentabilidade alinhada aos patamares historicos do Grupo,
mas apresentar produtividade crescente.

PRINCIPAIS INICIATIVAS EM 2004

No ano, investiu USS$ 771,7 milhdes, valor 161,9% superior ao do
exercicio anterior. Um dos principais avancos estratégicos do Grupo
Gerdau foi a compra dos ativos siderurgicos da North Star Steel,
empresa da Cargill Incorporated, no valor de US$ 308 milhdes. O
investimento permitiu expandir a cobertura geografica da Gerdau
Ameristeel - companhia responsavel pelas operacoes na América do
Norte — em direcao ao centro dos Estados Unidos. Aumentou em
26,2% a capacidade instalada na regido, para 8,3 milhdes de toneladas
anuais de aco, e em 23,3% a de laminados, chegando a 7,6 milhoes de
toneladas.

I BRASIL

Bl CANADAE
ESTADOS UNIDOS

Il ARGENTINA, CHILE E
URUGUAI




A transacao englobou quatro usinas produtoras de acos
longos nos estados de Minnesota, lowa, Kentucky e Texas.
Também incluiu trés plantas de processamento de fio-
maquina no Texas e no Tennessee, além de uma produtora
de corpos moedores em aco (grinding balls) para a industria
de mineracao em Minnesota e duas unidades de coleta e
processamento de sucata localizadas em lowa e Minnesota.

Ao longo do ano, a Gerdau Ameristeel ampliou ainda o
fornecimento de produtos com maior valor agregado ao
assumir o controle de 12 unidades de corte e dobra de
vergalhoes nos Estados Unidos. Destas, seis eram da Potter
Form & Tie Co. e seis da Gate City Steel e da RJ Rebar. O
investimento gerou sinergia com as plantas industriais da
North Star Steel, devido a proximidade das unidades.

Na América do Sul, o Grupo Gerdau avancou para mais um
pais:a Colombia.Firmouumaaliancaestratégica paratornar-
se acionista majoritario do Grupo Diaco, num processo de
aquisicao escalonada das participacdes do Grupo Mayagliez
edaThe Latinamerican Enterprise Steel Holding. A transacao
envolveu duas usinas sidertrgicas — uma produtora de perfis
e vergalhdes e outra de acos especiais —, trés unidades de
laminacao e um centro de corte e dobra de aco. O investimento
inicial nesse projeto foi de US$ 68,5 milhdes. Em 2005, 0 Grupo
Gerdau passara a deter 59,8% do capital social do Grupo Diaco,
conquistando a posicao de maior produtor de acos longos da
Colémbia. Além disso, as unidades da Gerdau no Chile, Uruguai
e Argentina receberam US$ 10,3 milhdes para a modernizacao
de suas instalacoes.

O Brasil foi o destino de US$ 325,6 milhdes em investimentos
no ano de 2004.Quase um terco desse valor, US$100,2 milhoes,
foi aplicado na ampliacao da usina de Ouro Branco (MG).
Para a construcao da usina Gerdau Sao Paulo (SP) foram
desembolsados USS 77,9 milhdes. Outro destaque ficou
por conta dos investimentos em modernizacao da Gerdau
Cosigua (RJ), no valor de US$ 21,0 milhdes.
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USINA SIDERURGICA DA NORTH STAR STEEL EM CALVERT CITY,
KENTUCKY, PASSOU A FAZER PARTE DO GRUPO GERDAU NO
FINAL DE 2004

UNIDADE DE TUTA, PRODUTORA DE PERFIS E VERGALHOES NA
COLOMBIA, E UMA DAS PLANTAS INDUSTRIAIS QUE FAZEM PARTE
DA ALIANCA COM O GRUPO DIACO



PROGRAMA DE INVESTIMENTOS PARA OS PROXIMOS ANOS

Até 2007, 0 Grupo Gerdau ird investir USS$ 3,2 bilhdes nas Américas. A maior
parte do valor, equivalente a US$ 2,4 bilhoes, tem como foco as operacoes no
Brasil. A capacidade instalada de aco do Grupo no Brasil crescera em 4,1 milhoes
de toneladas (+55,0%) em trés anos, passando de 7,6 milhdes de toneladas para
11,7 milhoes de toneladas anuais.

As unidades na América do Norte receberao US$ 740,0 milhoes e os parques
industriais localizados na Argentina, no Chile e no Uruguai, US$ 60,0 milhoes.

PRINCIPAIS PROJETOS NO BRASIL

Gerdau Sao Paulo (SP): a construcao da nova unidade produtora de vergalhoes
para a construcao civil estd em fase de conclusao (ver quadro “Contagem
regressiva em Sao Paulo”).

Gerdau Acos Especiais Rio (RJ): serd construida uma nova usina de acos
especiais, que entrard em operacao no ano de 2007. Voltada para atender a
industria automotiva, terd capacidade instalada anual de 8oo mil toneladas
de aco e 500 mil toneladas de laminados.

Gerdau Acominas — Ouro Branco (MC): estd em andamento a expansdo da
capacidade anual de producao da usina, de 3 milhoes de toneladas para 4,5 milhoes
de toneladas em 2007. O programa de investimentos em Ouro Branco prevé
uma etapa adicional de ampliacao da unidade. Os estudos relativos a essa
segunda etapa terao inicio apos a conclusao do investimento atual.

Gerdau Usiba (BA): O programa de investimentos até 2007 ird ampliar a
capacidade instalada anual de aco para aproximandamente 640 mil toneladas
por ano. Também havera aumento da capacidade de laminacao no periodo.

Gerdau Acos Especiais Piratini (RS): A capacidade de producdo de laminados para
a industria automotiva aumentara de 390 mil toneladas anuais para 500 mil
toneladas ainda em 200s5.

Gerdau Cearense (CE): O aumento de 50,0% na producao anual de laminados
da unidade, de 100 mil toneladas para 150 mil toneladas, foi antecipado para
2005. Também faz parte do programa de investimentos o incremento da
produtividade na area industrial e da qualidade dos produtos destinados para
a construcao civil e a industria.

Gerdau Riograndense (RS): Em 2006, as melhorias nos processos de aciaria irao
permitir uma capacidade de producao adicional de aproximadamente 60 mil
toneladas de aco por ano, atingindo cerca de 560 mil toneladas anuais.
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CONTAGEM REGRESSIVA EM SAO PauLo

OBRAS NA USINA SIDERURGICA A usina siderdrgica do Grupo Gerdau em Sao Paulo ja tem data para iniciar a producdo de

YRR ao: julho de 2005. A etapa da laminacdo, em que o aco é transformado em produto final,
estd programada para 2006. O investimento de RS 750 milhdes serd realizado em duas
fases. Na primeira, que deverd ser concluida em dois anos, serdo investidos RS 500 milhdes
e na sequnda, RS 250 milhoes.

Localizada em Aracariguama — municipio distante cerca de 50 quilometros da capital
paulista -, a unidade terd capacidade instalada total, por ano, de 1,3 milhdo de toneladas
de aco e 1,2 milhdo de toneladas de vergalhdes para o setor da construcdo civil. Na primeira
fase, a capacidade anual da aciaria serd de 9oo mil toneladas de aco, e da laminacdo, de
6oo mil toneladas de vergalhdes. O conceito de ecoeficiéncia também ganhou destaque
no projeto, com a implantacdo das mais modernas tecnologias para proteger as dguas, o
are o solo.





