MENSAJE DEL PRESIDENTE

ANO POSITIVO PARA EL GRUPO GERDAU

En 2005, el Grupo Gerdau demostré una vez més resultados positivos, reflgjando una estrategia
consistente de buscar el equilibrio entre crecimiento y rentabilidad. La utilidad neta llegd a
R$ 3.300 millones, practicamente igual a la registrada en 2004, el mejor afio de la historia de la
siderurgia. En el periodo, la facturacion fue de R$ 25.500 millones (+8,9%) y la produccion, de

13,7 millones de toneladas de acero (+1,7%).

Ese desempefio se explica por el continuo esfuerzo de mejora en los procesos de gerencia y por el
momento positivo que vive el sector —la produccion global de acero superd nuevamente la marca de

mil millones de toneladas, por el crecimiento de la demanda internacional, especialmente la de China.

PARTICIPACION ACTIVA EN LA CONSOLIDACION DEL SECTOR

En 2005, ampliamos nuestra actuacién a Europa, con la adquisicion del 40% del capital social de
la Corporacion Sidenor; principal productora de aceros especiales, forjados y fundidos de Espafia.
El negocio, concluido en 2006, representa para el Grupo Gerdau inversiones de US$ 340 millones,

siendo que, de este total, la deuda de la Compania corresponde a US$ 138,7 millones.

Esa inversion significa un aumento en la produccién de aceros especiales, segmento de
mercado con alto valor agregado. En los ultimos afos, nos convertimos en un importante
proveedor de esta materia prima para la industria automotriz, mediante la unidad Gerdau Acos
Especiais Piratini (estado de Rio Grande do Sul, Brasil). Esa experiencia hizo que toméramos
la decisién de expandir la actuacion en aceras especiales més alla del continente americano,

buscando nuevas posiciones en el futuro.

Ademas, finalizamos en el ejercicio la adquisicion del control accionario del Grupo Diaco y de
Sidelpa, mayor productor de aceros largosy Unico fabricante de aceros especiales de Colombia,
respectivamente. En Argentina, también pasamas a controlar Sipar, laminadora dirigida al

segmento de aceros largos, empresa en la que ya tenfamos participacion minoritaria.
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En Estados Unidos, hubo un fuerte trabajo de integracion de Gerdau Ameristeel con las
unidades de North Star Steel adquiridas a fines de 2004. Las nuevas plantas industriales,
ubicadas en lowa, Minnesota, Texas, Kentucky y Tennessee, permitieron el aumento de la

oferta de productos y de la cobertura geogréfica.

Merece destacarse, ademaés, el programa de actualizacién tecnolégica y ampliacion de las
unidades del Grupo, por un valor de US$ 3.800 millones para los proximos tres afos. De este
total, US$ 2.500 millones seran destinados a Brasil, US$ 143 millones a Argentina, Chile, Colom-
bia y Uruguay, US$ 1.200 millones a Canada y Estados Unidos y US$ 35 millones a Espana.

BAJO ENDEUDAMIENTO

Actualmente, la relacion entre la deuda neta y el EBITDA es de 0,4 vez, muy por debajo del
limite de 2,5 veces establecido en la politica del Grupo. Ademés, el plazo medio de la deuda

past de cuatro para nueve afnos.

De este modo, conquistamos maés flexibilidad para asumir nuevos activos sidertrgicos y ampliar
las actuales plantas industriales en el futuro. Es importante registrar que buscamos el 15% de

retorno minimo al afio en délares sobre el capital invertido, meta que se ha superado.

GOBIERNO CORPORATIVO: NUEVO PRESIDENTE EJECUTIVO EL 2007

En 2005, se dio seguimiento al proceso de sucesion en el comité ejecutivo del Grupo Gerdau. A
comienzos de 2007, dejaré la presidencia ejecutiva, permaneciendo en la presidencia del Consejo
de Administracion. Ademas, los vicepresidentes senior Frederico Gerdau Johannpeter y Carlos

J. Petry también pasaran a actuar solamente en el Consejo de Administracion.

Ese proceso se esté realizando de modo ordenado, estructurado y sigue criterios absolutamente
profesionales, buscando la sostenibilidad del negocio en largo plazo. El futuro presidente
gjecutivo serd elegido por el Consejo de Administracion luego de los procesos de evaluacion

técnica de varios candidatos.

El proceso de sucesion se inicio el 2001, y cuenta con el auxilio de consultorfas internacionales,
ademés de los anélisis internos. Es importante subrayar que el Grupo Gerdau, a lo largo de sus

mas de 100 afos de historia, ha hecho cuatro sucesiones con absoluta normalidad.



RESPONSABILIDAD FRENTE A TODOS LOS PUBLICOS

Cada vez mas trabajamos de modo integrado en las esferas econémica, social y ambiental,
siguiendo el concepto de sostenibilidad. Ofrecemos dividendos diferenciados y buscamos
ampliar la liquidez de las acciones mediante la renovacién de las practicas de gobierno
corporativo y del listado de las acciones en importantes centros financieros mundiales.
En el egjercicio, los accionistas de las empresas de capital abierto en Brasil recibieron
R$ 364,1 millones de Metalurgica Gerdau S.A. y R$ 796,4 millones de Gerdau S.A. A su vez,
Gerdau Ameristeel, compafiia responsable por las actividades en Canadé y Estados Unidos,

distribuyo US$ 66,9 millones en el afio.

Ademas, invertimos de modo continuo en la capacitacion de los colaboradores en todos los
niveles. El 2005, se destinaron R$ 32,9 millones al entrenamiento de los profesionales, lo que
se traduce en un promedio de dos semanas anuales de capacitacién para cada colaborador.
El 4rea de seguridad en el ambiente de trabajo también merece destacarse: llegamos a una
tasa de 3,9 accidentes con pérdida de tiempo por millén de horas trabajadas, una reduccion
del 49% en comparacion a 2004. Nuestro desafio, sin embargo, es tener un ambiente libre

de accidentes.

En el area ambiental, invertimos R$ 186,6 millones en el gjercicio, un 164,9% mas que el afo
anterior. En todos los pafses en que actuamos, tenemos por meta conquistar la certificacion
ambiental ISO 14001, ademéas de reducir el impacto de nuestras operaciones, principalmente
por el desarrollo de nuevas aplicaciones de los co-productos por otros sectores de la
economfa y por la siderurgia misma. Actualmente, ya se reaprovecha el 80% de los materiales

secundarios resultantes de la actividad siderurgica.

También desempefamos un rol fundamental frente la sociedad al reciclar aproximadamente 10
millones de toneladas de chatarra ferrosa al afo, una de las principales materias primas para
la produccién del acero Gerdau. Esa actividad disminuye el volumen de materiales enviados a
vertederos y genera empleos en la recoleccion de la chatarra, mediante una extensa cadena

de pequefos y medios emprendedores que se dedican a esa actividad.

Junto a las comunidades, actuamos prioritariamente en dos frentes: educacién y mavilizacién
solidaria.Enelcampo de laeducacién, buscamos mejorarel nivel de la ensefianza, principalmente

de la ensefianza fundamental en Brasil, mediante labores conjuntas con el poder publico vy
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organizaciones del tercer sector. Educacion, para el Grupo Gerdau, no se restringe a los
bancos de escuelas y universidades. Ella abarca un concepto amplio, como educacion para el
emprendimiento, para la investigacion cientifica, para la calidad total, para la preservacion de

la naturaleza, para la cultura, entre otros.

También prestamos solidaridad a las comunidades en caso de calamidades climéaticas, tal
como ocurrio con la devastacion provocada por el huracéan Katrina (EE.UU.), y en el combate
a problemas estructurales, como el hambre en Brasil. En muchas actividades de movilizacion
solidaria ha sido fundamental la participacion de nuestros voluntarios. En 2006, se implantara
un proyecto para consalidar las acciones de voluntariado promovidas por el Grupo, el Programa
Voluntario Gerdau. La iniciativa sera aplicada primero en Brasil y, luego, en las operaciones de

otros paises.

FUTURO: CONVICCION DE SEGUIR CRECIENDO

En los proximos anos, seguiremos participando de la consolidacion de la siderurgia, mediante
adquisiciones y fusiones. En el segmento de aceros largos, el enfoque seguird siendo el

continente americano vy, en la linea de aceros largos especiales, el mundo.

MUCHAS GRACIAS

Me gustarfa agradecer la dedicacién y el compromiso de nuestros colaboradores. También
agradezco profundamente a todos los que participan de nuestro proceso de desarrollo —

accionistas, inversores, proveedores, comunidades -y, especialmente, a los clientes.

e

Jorge Gerdau Johannpeter

Presidente del Grupo Gerdau





