MENSAGEM DO PRESIDENTE

ano de 2005 foi um periodo de desafios no Brasil para o Grupo Gerdau. A
retracdo do mercado interno exigiu flexibilidade das operagdes para adequar os
volumes de produgao e também um maior esforgo de exportagao, com o ohjetivo

de atender a demanda do mercado internacional, que se manteve aquecida.

Independente da situagdo econdmica, desenvolvemos um intenso trabalho para gerar valor

aos acionistas, com visao de longo prazo, mantendo a lucratividade. Os resultados de-

monstram que este ohjetivo esta sendo alcangado.




MENSAGEM DO PRESIDENTE

Nosso principal diferencial competitivo frente aoc mercado sdo as pessoas, para as quais
destinamos continuos investimentos em capacitagdo. Movidos pelos mesmos valores, nossos
profissionais buscam superar limites, gerar desenvolvimento econémico sustentado e contribuir
para a qualidade de vida da populacdo. E importante salientar que, quando mencionamos os
valores dentro do Grupo Gerdau, estamos falando dos mesmos valores que nos desejamas ter
em relagd@o as nossas familias. Essa visdo leva a uma enorme sinergia g, fundamentalmente, a
um profundo respeito pelos individuos e sua integridade. O que faz isso possivel € uma cultura

empresarial fortalecida ao longo de mais de 100 anos de trabalho e dedicagao.

Temos consciéncia da importéancia do desenvolvimento das comunidades onde atuamos e,
por isso, investimos em programas sociais. Também destinamos recursas expressivos para a
constante atualizagao tecnolégica dos equipamentos de protecao do ar, das dguas e do solo,

bem como para iniciativas de conscientizacdo sobre a preservagao ambiental.

Mas para alcancarmos o desenvolvimento sustentével é necessério o fortalecimento do capital
social no Pafs. Ele ajuda a manter a coesao social, 0 que resulta em uma sociedade mais aberta
e democrética. Reflete também o grau de confianca existente entre os diversos atores sociais
gue formam as comunidades e a sua capacidade de estabelecer relagcdes de cooperagao e
associagdo em torno de interesses comuns. As comunidades ndo se tornaram civicas por
serem ricas. A histéria mostra o oposto: enriqueceram por serem civicas. O fortalecimento do

capital social pode nos indicar férmulas novas de estratégias de desenvolvimento.

Os lideres empresariais devem, cada vez mais, ter a consciéncia da importéancia de trabalhar na
construcao do capital social. Temos a obrigagdo de construir um Pais melhor; institucionalmente

mais organizado e sem corrupgao.

Ao publicaronossoRelatoriode Sustentabilidade, reforgamos o compromisso de transparéncia
e a certeza de que ainda ha muito a fazer. Continuaremos trabalhando para a construcao de

novos patamares de eficiéncia nas areas econdmica, social e ambiental.

Agradecemos a parceria dos nossos colaboradores, clientes, fornecedores, acionistas e
sociedade como um todo. Também agradecemos as contribuicdes e criticas para a melhoria

do nosso desempenho, essencial para a evolugdo das atuais praticas.

Muito obrigado.
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